ČESKÁ ASOCIACE PETANQUE KLUBŮ 
TRENÉRSKO-ROZHODCOVSKÁ KOMISE (TRK) 

A. ČINNOST TRK V ROCE 2004 
A.1 ŠKOLENÍ TRENÉRŮ – ZAHRANIČNÍ (Illzach, 19.-21.3.2004) 
A.2 SOUSTŘEDĚNÍ JUNIORŮ – TUZEMSKÉ (Čenkovice, 19.-23.5.2004) 
A.3 SOUSTŘEDĚNÍ JUNIORŮ – ZAHRANIČNÍ (Aix-en-Provence 4.-9.8.2004) 
A.4 ŠKOLENÍ TRENÉRŮ – TUZEMSKÉ (Č.Třebová, 9.10.2004) 

A.1 ŠKOLENÍ TRENÉRŮ – ZAHRANIČNÍ 
Zahraničního školení, které pořádala F.F.P.J.P. (fr. pét. fed.) se z ČAPEK zúčastnilo sedm adeptů trenérského umění. 
Celkem 23 účastníků z 11-ti zemí 3 kontinentů se ve francouzském městečku Illzach na předměstí příhraničního Mulhouse absolvovalo ve dvou dnech školení se zaměřením na přípravu a vedení tréninku. Školitelé Victor Nataf a Daniel Leguet seznámili stážisty s posloupnostmi teoretické přípravy v návaznosti na praktický nácvik. Teoretická část probíhala v učebně univerzitního komplexu (tam také ubytování a stravování), praktický nácvik potom v nové pétanque hale místního klubu. 
Získané vědomosti najdou uplatnění převážně v práci s mládeží. 
Účastníci obdrželi od F.F.P.J.P. Osvědčení o absolvování trenérského školení 1. stupně. 

A.2 SOUSTŘEDĚNÍ JUNIORŮ – TUZEMSKÉ 
V pořadí čtvrté soustředění juniorů - po Smrčku (2001), Lipníku (2002) a Jedovnicích (2003) se tentokrát uskutečnilo ve spolupráci s APEC Česká Třebová v areálu rekreačního střediska Atlas v Čenkovicích (Orlické hory). 
Zúčastnil se rekordní počet 47-mi dětí, kadetů a juniorů. Účastníci byli rozděleni do pracovních skupin – ateliérů s přihlédnutím k výkonnosti a věku. Čtvrtek a pátek byl věnován výcviku a tréninku. Mladší absolvovali cvičení, kde si osvojili především základy nácviku pétanque se zaměřením na bezpečnost při práci ve skupinách, vedení tréninku od jednoduššího ke složitějšímu, na kontrolu držení těla, druhy a techniku hodů. Starší a zkušenější procvičovali navíc vyrážení, taktiku. 
V rámci soustředění se uskutečnilo MČR juniorů trojic a MČR juniorů ve vyrážení. Jako již tradičně právě nejmladší účastníci velice příjemně překvapili hrou s využitím při tréninku získaných zatím krátkodobých zkušeností. 
Všechny účastníky zaskočila víkendová nepřízeň počasí (silné ochlazení, sněhové přeháňky). 

A.3 SOUSTŘEDĚNÍ JUNIORŮ – ZAHRANIČNÍ 
Letního výcvikového kempu se v městečku Les Milles u Aix en Provence se zúčastnilo 14 vybraných kadetů a juniorů včetně čtveřice mistrů republiky, pro které byla účast přípravou na ME v Lucembursku, a 9 osob doprovodu. 
Program sestával z dvoudenního tréninkového soustředění a turnaje National, kterého se zúčastnili všichni hráči. Výsledkově lze vyjádřit spokojenost s postupem jednoho juniorského a jednoho týmu kadetů do osmifinále ve svých kategoriích a postup do finále Tomáše Michálka se svým francouzským spoluhráčem v kategorii minimes. 
Celá akce měla výukový charakter, cennější než herní dílčí úspěchy byly získané nové hráčské zkušenosti v konfrontaci při tréninku se zástupci nejlepšího pétanque na světě. 
I dospělí se měli čemu přiučit a na místě si ověřili, že se český pétanque při práci s mládeží vydal správnou cestou. 
Oboustranně byla přivítán návrh společného programu vzájemné spolupráce v oblasti práce s mládeží. Jedná se především o výměnné pobyty se společnými soustředěními a turnaji v jejich rámci. 
Podobné akce mají jistě do budoucna svůj velký význam, a to jak pro naše mladé hráče, tak pro dospělé, pro které jsou pobídkou k další práci s mládeží. 

A.4 ŠKOLENÍ TRENÉRŮ – TUZEMSKÉ 
V návaznosti na stáž v Illzachu (viz. výše) připravili někteří jeho absolventi pro zájemce z ČAPEK tuzemské školení. To se uskutečnilo v areálu užívaném klubem APEC Č. Třebová v sobotu 9. října. Jan Hudik, Pavel Hnilica a Pavel Hejl za výpomoci Jarmily Růžičkové seznámili 10 účastníků z klubů ČAPEK v dopolední teoretické přípravě se způsobem vedení tréninku, po společném obědě následovala praktická část. 
Účastníky bylo školení hodnoceno jako vydařené a inspirující. 

B. NÁVRH ČINNOSTI TRK PRO ROK 2005 
V případě, že Fórum zástupců klubů přijme návrh na zřízení nové komise ČAPEK – KOMISE MLÁDEŽE (KM), TRK jako taková zanikne a KM se bude řídit svým programem – koncepcí. 
TRK předkládá k jednání Fóra zástupců klubů ucelený materiál ke vzniku nové komise i s návrhem její koncepce, včetně metodiky. 
Je nanejvýš potřebné, aby se ČAPEK prostřednictvím KM vydala cestou maximální podpory rozvoje a péče o mládežnický pétanque u nás. Veškeré úsilí KM bude směřovat k rozšíření a především ke zkvalitnění hráčského potenciálu v mládežnických kategoriích. Jen tak je možné, v delším časovém horizontu, získat dostatečně silnou základnu, ze které budou ti nejúspěšnější hájit barvy České republiky na mezinárodních soutěžích. 
Snad se v dohledné budoucnosti dočkáme četnějších hodnotných výsledků z ME a MS, a to i následně v reprezentacích dospělých. 
Komisi mládeže čeká dlouhá a dlouholetá cesta k úspěchům, ale věříme že na jejím konci budeme moci všichni vyhodnotit tuto cestu jako cestu správnou, a že vynaložené úsilí není a nebude vynaloženo marně. 

KOMISE MLÁDEŽE ČAPEK (KM ČAPEK) 
KM ČAPEK je pracovní komisí specializovanou především na pétanque mládež všech výkonnostních stupňů a všech věkových kategorií. K dosažení cílů a splnění svých úkolů pracuje systematicky, koncepčně. 
I. Statut KM ČAPEK 
II. Cíle a úkoly KM ČAPEK 
I. Statut KM ČAPEK 
§1 Úvodní ustanovení 
1. Komise mládeže České asociace pétanque klubů (dále ČAPEK) je orgánem ČAPEK. 
2. KM ČAPEK zejména: 
a) podílí se na organizaci mládežnických soutěží, 
b) pečuje o trenérskou přípravu mládeže, 
c) spolupracuje se školami při organizaci a šíření pétanque ve školách, 
d) metodicky řídí a vede trenéry mládeže okresních-regionálních tréninkových středisek, 
e) usiluje o rozvoj pétanque mezi mládeží. 
3. KM ČAPEK je pětičlenná a je tvořena předsedou a dalšími čtyřmi členy komise. Předsedu volí Fórum zástupců klubů, členy KM ČAPEK navrhuje předseda KM ČAPEK a schvaluje nebo odvolává VV ČAPEK. Předseda je členem VV ČAPEK. 
4. Pětičlenná KM ČAPEK pro operativní řešení úkolů a rozhodování využívá elektronické pošty. Předseda KM ČAPEK vyvolává usnesení členů KM ČAPEK dotazem písemným nebo elektronickou poštou. Usnesení je platné tehdy, jestliže byli osloveni všichni členové KM ČAPEK a s návrhem usnesení souhlasí nadpoloviční většina členů komise. 
§2 Zasedání KM ČAPEK 
1. KM ČAPEK se na svých řádných schůzích schází nejméně třikrát ročně. 
2. Jednání KM ČAPEK je platné, pokud se schůze účastní nadpoloviční většina členů komise. Usnesení je přijato, hlasovala-li pro ně nadpoloviční většina členů komise. 
3. Schůze KM ČAPEK jsou vždy veřejné a přístupné všem zájemcům o mládežnický pétanque. Hosté mohou po vyhlášení diskuse vystupovat se svými náměty, připomínkami a návrhy. Nemají však právo hlasovat. 
§3 Závěrečná ustanovení 
Tento statut KM ČAPEK byl schválen VV ČAPEK dne ……………. 200.. 


II. Cíle a úkoly KM ČAPEK 
Cíle 
Komise mládeže při ČAPEK se zejména stará o talentovanou mládež, která je rekrutovaná z klubů pétanque a vytváří tak podloží pro budoucí přípravu reprezentačních týmů. 
Komise eviduje budoucí talenty, pravidelně je každý rok zve na soustředění, kde se seznamují nejen s praktickou částí, ale i s teoretickou výukou týkající se pravidel hry, základů a principů tréninku, strategie atp. Tento nejširší výběr potenciálních mladých reprezentantů je pak základem pro formování budoucích reprezentací, které hájí barvy naší republiky. Eviduje a stará se svým dílem o kroužky pétanque na základních školách, které vybavuje do začátku koulemi a dalšími pétanque potřebami. Mnozí hráči a hráčky se usadí natrvalo i v oddílech, kde pak hájí barvy jednotlivých klubů. Je to propagace a zároveň i snaha o popularizaci pétanque. 

Zodpovídá 
za práci s mládeží, za spolupráci s ostatními společenskými organizacemi a institucemi při rozvoji pétanque. 

Zajišťuje zejména tyto úkoly: 
a) připravuje koncepce přípravy a výchovy pétanque mládeže, touto koncepcí se řídí, 
b) rozpracovává zásadní úkoly k masovému rozvoji soutěžení mládeže a rozšiřování pétanque mezi nejširší vrstvy obyvatelstva, 
c) zabezpečuje a řídí vrcholné soutěže mládeže - MČR, vydává závěrečné hodnocení, 
d) metodicky řídí školící centra oblastí a okresů - sleduje počet družstev zapojených v soutěžích, stav členské základny, počet aktivních trenérů mládeže a kvalitu soutěží, 
e) ve spolupráci s VV zajišťuje školení a semináře trenérů mládeže, 
f) zajišťuje ve spolupráci s STK turnaje mládežnických družstev a vede jejich přehled, 
g) podílí se na přípravách a vydání metodických materiálů potřebných pro trenéry mládeže, 
h) spolupracuje s kluby při zajištění výcvikových táborů, 
i) spolupracuje s STK na zpracování sportovního kalendáře, zejména soutěží mládeže, 
j) vypracovává soubor kritérií pro sledování a hodnocení výkonnosti mladých hráčů, 
k) usiluje o zřizování sportovních zájmových kroužků se zaměřením na pétanque v ZŠ, 
l) vede trenéry mládeže k systematické práci, dle celoročních výcvikových plánů, provádí kontrolu jejich realizace, 
m) každoročně vyhodnocuje nejlepší střediska v práci s mládeží, 
n) vede a pravidelně doplňuje základní údaje o soustředění mládeže všech kategorií (místo konání, počet účastníků, trenérů), 
o) plní další úkoly vyplývající z rozhodnutí VV ČAPEK. 

KONCEPCE VÝCHOVY A PŘÍPRAVY MLÁDEŽE 
KOMISE MLÁDEŽE (KM) ČAPEK 
I. SOUČASNÝ STAV (TRK) 
Členská základna: V roce 2004 registrováno 96 dětí, kadetů a juniorů (D, K a J) s licencí. 
Účast na turnajích: Pravidelně se žebříčkových turnajů zúčastňuje cca 25 D, K a J. 
Příprava: Trénink převážně v klubech, dle možností vznikají tréninková centra, 1x v roce centrálně soustředění pro přihlášené (v r. 2004 – 47 D, K a J), v r. 2004 mimořádně zahraniční soustředění (12 vybraných juniorů a kadetů). 
Turnaje D, K a J: Otevřené v omezeném počtu, v roce 2004 celkem 3 (Ořech, Hartvíkovice, Lipník), 1x v roce v rámci soustředění MČR juniorů – trojic a ve vyrážení (v r. 2004 Čenkovice). 
Reprezentace: Vítězný tým MČR juniorů – trojic. 
Financování: Z rozpočtu ČAPEK, částečně kluby (rodiče). 

II. NAVRHOVANÝ STAV (KM) 
ZDROJOVÁ ZÁKLADNA 
Kdo: Neregistrované děti ze základních škol, kroužků, dětských sdružení a spolků (centra mládeže, Junák, Pionýr, apod.). 
Cíl: Získání talentovaných zájemců pro práci v tréninkových střediscích a kroužcích pétanque a následně pro práci v klubech. 
Jak: Popularizace pétanque formou předváděcích akcí a spolupořádáním malých turnajů pro školy, dětská sdružení a spolky v daném regionu, celoroční soutěž neregistrovaných se závěrečným vyhlášením vítězů např. „Přeboru škol“, také motivace příslibu účasti např. semifinalistů na některém otevřeném turnaji v regionu. 
Financování: Sponzoři, dotace z rozpočtů měst a obcí (na dětské a mládežnické volnočasové aktivity, v oblasti tělovýchovných a sportovních aktivit, apod.), granty ČAPEK. 
ZÁKLADNA 
Kdo: Všechny v ČAPEK registrované děti, kadeti a junioři. 
Cíl: Vytvoření dostatečně silného potenciálu mladých talentovaných hráčů pro reprezentační výběry. 
Příprava: Trénink probíhá ve skupinách pod dohledem klubových trenérů, na základě výsledků v tréninku a výsledků v turnajích se největší talenty ucházejí o místo v širším výběru reprezentace. 
Turnaje: Vypsání a pořádání turnajů výhradně pro mládež, motivace pořadatelů (i v jednotlivých kategoriích) formou příspěvku z rozpočtu ČAPEK (účastníci neplatí startovné), podpora účasti mládeže na OPEN turnajích a MČR „dospělých“ snížením startovného na max. ½ výše základního startovného, MČR juniorů bez startovného. 
Financování: Rodiče, kluby, sponzoři, rozpočet ČAPEK (MČR) 

ŠIRŠÍ VÝBĚR REPREZENTACE ČR (ŠVR) 
Kdo: 16 kadetů a juniorů, kteří mají odpovídající výkonnost, mají perspektivu dalšího růstu a velké ambice svou výkonnost neustále zvyšovat, zúčastňují se úspěšně žebříčkových turnajů z kalendáře ČAPEK a turnajů MČR. 
Cíl: Vytvoření silného potenciálu nejtalentovanějších mladých hráčů pro reprezentační výběr. 
Výběr: 7-mi členná “Výběrová komise“ (viz. dále) s mandátem VV ČAPEK provede výběr z talentů doporučených trenéry (kluby) na základě úspěšnosti plnění vyhlášených kriterií. Každoročně, po odchodu nejstarších, je ŠVR doplňován. Je doplňován i v průběhu roku v případě „vypadnutí“ některého kadeta (juniora) z programu ať už ze zdravotních, osobních nebo jiných důvodů. 
Příprava: Průběžný trénink v klubu probíhá individuálně, event. v malých skupinách pod vedením klubového trenéra, ŠVR se povinně zúčastňuje vypsaných soustředění, kde je aplikována příprava v malých skupinkách (dílnách) pod dohledem zkušených trenérů, i zahraničních. Každý ze ŠVR má připraven individuální tréninkový plán, jednou v roce v součinnosti se zahraničními pétanque federacemi a dle finančních možností se ŠVR zúčastní zahraničního soustředění. Tato soustředění mohou být pořádána výměnnou formou, střídavě jednou v zahraničí a jednou v tuzemsku. Jsou sledovány a vyhodnocovány jejich výsledky v přípravě. 
Snahou je domluvit se s francouzskou, resp. německou, možná dalšími federacemi o kvótách na turnaje ve Francii, Německu, příp. dalších vyspělých pétanque-zemích a mít možnost vysílat mladé naděje do zahraničí k pravidelným konfrontacím s evropským juniorským pétanque. 
Turnaje: ŠVR se povinně zúčastňuje MČR juniorů a vybraných MČR dospělých. 
Financování: Rozpočet ČAPEK, rodiče, kluby, sponzoři 

REPREZENTAČNÍ VÝBĚR ČR (RV) 
Kdo: 6 juniorů (4 + 2 náhradníci), kteří prošli ŠVR, největší talenty s vysokou stabilní výkonností, mají perspektivu dalšího růstu a nejvyšší ambice svou výkonnost neustále zvyšovat, zúčastňují se úspěšně žebříčkových turnajů z kalendáře ČAPEK a turnajů MČR. 
4 junioři z RV reprezentují Českou republiku na ME, MS, případně i na vybraných zahraničních turnajích. 
Výběr: 7-mi členná “Výběrová komise“ (viz. dále) s mandátem VV ČAPEK provede výběr na základě úspěšnosti vyhlášených kriterií. Každoročně, po odchodu nejstarších, je RV doplňován. Je doplňován i v případě „vypadnutí“ některého kadeta (juniora) z programu ať už ze zdravotních, osobních nebo jiných důvodů. 
Příprava: Průběžný trénink v klubu probíhá individuálně pod vedením klubového trenéra, RV se povinně zúčastňuje vypsaných soustředění, kde je aplikována příprava v malých skupinkách (dílnách) pod dohledem zkušených trenérů, i zahraničních. Každý z RV má připraven individuální tréninkový plán, jednou v roce v součinnosti se zahraničními pétanque federacemi a dle finančních možností se RV zúčastní zahraničního soustředění. Tato soustředění mohou být pořádána výměnnou formou, střídavě jednou v zahraničí a jednou v tuzemsku. Jsou podrobně sledovány a vyhodnocovány jejich výsledky v přípravě. 
Turnaje: RV se povinně zúčastňuje MČR juniorů, vybraných MČR dospělých a vybraných turnajů z kalendáře ČAPEK. Jsou podrobně sledovány a vyhodnocovány jejich výsledky v přípravě 
Financování: Rozpočet ČAPEK, rodiče, kluby, sponzoři. 

III. METODIKA 
V poslední době si lidé, kteří působí v klubech jako vedoucí nebo trenéři, stále více uvědomují nutnost vzdělávání v oblasti teorie tréninku jak speciálního - pétanque (technicko-taktické dovednosti) tak i nespecifického - v oblasti kondice, psychologie, pedagogiky. 
METODICKÁ HLEDISKA TRÉNINKU PETANQUE 
Podstatným znakem sportu, zvláště vrcholového, je cílená a dlouhodobá příprava zaměřená na účast a úspěch v soutěžích. Tato příprava je nejčastěji označována jako sportovní trénink. Ten je třeba pojímat jak systémově, tak procesuálně. 
Za základní prvky sportovního tréninku v systémovém pojetí jsou považovány: 
· řídící subjekt (trenér a případně další členové řídícího týmu), 
· řízený objekt (hráč, družstvo), 
· projekt (cíle, obsahy, metody, formy, kontrola), 
· podmínky (materiální, časové). 
Tyto prvky systému sportovního tréninku se navzájem podmiňují a doplňují. 
V procesuálním pohledu jde o sled přizpůsobovacích podnětů probíhajících v dynamickém propojení uvedených prvků. Přizpůsobovací podnět je chápán jako psychobiologický účinný vliv vyvolávající v organismu sportovce aktivaci regulačních procesů. Základem přizpůsobovacích změn je pohybové eventuálně psychické zatížení, které je volené především tak, aby respektovalo strukturu žádoucího herního výkonu. Zátěžové činnosti však musí být účelně střídány s činnostmi zotavnými (regeneračními). Pro charakter zatěžování jsou určující vztahy trvání, intenzity, složitosti, frekvence a četnosti činnostních i zotavných podnětů. 
Je zapotřebí rozlišit teoretickou a praktickou stránku sportovního tréninku. Syntéza (vhodná a účelná skladba oddělených samostatných částí a koncepcí do jednoho komplexního celku s požadovanou a definovanou výslednou funkcí) poznatků různých aplikovaných přírodních i společenských vědních disciplín vyúsťuje v obecnou teorii sportovního tréninku a z ní ve speciální teorii pro oblast pétanque. Praktická stránka je dána jedinečností a zvláštností jednotlivých prvků a procesů tréninku u zcela konkrétního pétanque jednotlivce či družstva. 
Kvalitativní a kvantitativní charakteristiky sportovního tréninku se obecně liší s ohledem na sportovní úroveň - sportovní status - daného hráče a družstva a s ohledem na jejich sportovní možnosti a cíle. 
Cílem sportovního tréninku v rekreačním pétanque je především uspokojování základních sportovních potřeb hráčů (pohybová kompenzace pracovní zátěže, zábava, sounáležitost s týmem, upevnění zdraví, zvýšení zdatnosti) ve skromných tréninkových podmínkách. 
Cílem sportovního tréninku ve výkonnostním pétanque je (vedle již výše jmenovaného) dosahování relativně vysoké výkonnosti, která by odpovídala více či méně omezené míře nadání a tréninkových možností. 
Cílem sportovního tréninku v elitním (vrcholovém) pétanque je dosahování maximální výkonnosti většinou výjimečně nadaných hráčů v optimálních podmínkách. 
Nejvyšší nároky na všechny prvky a procesy sportovního tréninku jsou pochopitelně kladeny v oblasti elitního pétanque. Týmové řízení vybraných hráčů se zde většinou uskutečňuje ve všestranně výhodných podmínkách. Sportovní status a různé výkonnostní úrovně předurčují procentuální podíl součástí sportovního tréninku a hlavní funkce zátěžových činností (rozvoj, zdokonalování, renovace, stabilizace, minimalizace úbytku). 
V oblasti sportovních her je poměrně běžné dělení sportovního tréninku na složku kondiční, technickou (nácvik) a taktickou (herní trénink). Každou touto složkou organicky prolíná příprava psychologická, ve které jsou především u elitních družstev shledávány největší rezervy. Optimální strukturální a časová vyváženost jednotlivých složek sportovního tréninku je jedním z klíčových metodických problémů. Mezi podpůrné složky tréninku patří regenerace, výživa a celkový životní režim sportovce. 
Mezi kritéria adekvátního rozhodování trenéra patří nejen výkonnostní úroveň jeho hráčů, ale rovněž respektování jejich věkových a pohlavních zvláštností. Sem spadá také problematika případných rozdílů mezi kalendářním a biologickým věkem (akcelerace nebo zpoždění) a senzitivních období optimálních pro rozvoj jednotlivých pohybových schopností a dovedností. Prioritou sportovní přípravy mládeže není co nejrychlejší dosažení vysoké úrovně výkonnosti, nýbrž vytvoření všestranných předpokladů pro co nejvyšší výkonnost ve zralém sportovním věku. 
V činnosti každého řídícího subjektu (trenéra a jeho případných pomocníků) jsou rozeznatelné čtyři základní procesy, které můžeme označit jako poznávání, rozhodování, ovlivňování a kontrolování. Tyto procesy probíhají většinou souběžně a velice úzce spolu souvisí. V dané fázi řízení se pouze mění jejich vzájemný význam a váha. Schématicky to lze připodobnit průběžnému svazku čtyř pramenů navzájem propletených. 
Každá činnost trenéra a jeho hráčů by měla být vědomě a účelně zaměřena ke zvolenému cíli. Finální cíl a cíle postupné jsou současně motivem jednání a také východiskem pro plánování. V širším smyslu je plán programovým materiálem, ať již písemně zaznamenaným nebo pouze promyšleným. Plán je rámcovým hledáním a předběžným určením cesty od současné reality k vytčenému ideálnímu cíli. Jasná formulace konkrétního, splnitelného, účelného, kontrolovatelného a pružného konečného cíle i cílů dílčích není možná bez analýzy personálních, materiálních a časových možností. Struktura plánu by měla obecně obsahovat nejen prvky cílové, ale také materiální a operativní (metody, formy, periodizace). S ohledem na disponibilní čas se rozlišují plány dlouhodobé (perspektivní, roční), střednědobé (mezocyklus) a krátkodobé (mikrocyklus, konspekt tréninkové jednotky). 
Plán je cílovou abstrakcí, modelem, zjednodušením. Jeho následná konkrétní realizace je mnohem složitěji strukturována a je podmíněna řadou vnitřních i vnějších dynamicky se vyvíjejících vztahů. Proto je zapotřebí evidence vztahů mezi plánovanou a realizovanou činností. Permanentní diagnostika průběžných stavů řízeného objektu by měla sloužit nejen případným úpravám nebo změnám plánu, ale také k bezprostředním praktickým reflexím. 
V řídící činnosti je třeba vzít v úvahu obsah řady vyučovacích a výchovných principů (např. názornost, postupnost, kontinuita, trvalost) a pravidel (např. od obecného ke zvláštnímu). Znalost výchozí kvality a umu řízeného objektu a formulace cílového stavu je důležitá pro volbu vyučovacích metod (např. věcná a časová strukturace zátěže, koncentrace a rozložení zátěže, metody střídání zátěže a odpočinku), stylů (např. příkazový, úkolový, vzájemný), prostředků (většinou různé materiální pomůcky), sociálních interakcí (vzájemné působení dvou či více činitelů) forem (např. hromadná, skupinová, individualizovaná) a organizace (např. průpravné cvičení, herní cvičení, průpravná hra). 
Obecným cílem sportovního tréninku v pétanque je dosažení způsobilosti realizovat v utkáních nacvičené herní činnosti co nejefektivněji. Nejde pouze o kvantitativní ovládnutí co nejširší škály individuálních, skupinových a týmových dovedností, ale také o kvalitativní a situačně účelové provedení. 
Předpokládejme, že sportovní trénink elitních hráčů budou vést teoreticky erudované a prakticky zkušené řídící týmy pracující v optimálních podmínkách. I za těchto okolností bude jejich činnost krajně náročná. A to zejména z důvodů jedinečnosti každého absolutně vrcholového sportovního výkonu. Avšak také z důvodů, které je možno obecně označit jako nedostatečnost informace. Jsou to například problémy při určování aktuálních stavů hráčů, nejasnosti při stanovení cílových modelů výkonu, při kvantitativním a kvalitativním vyjadřování tréninkové zátěže, při vysvětlování příčinnosti přizpůsobovacích změn atp. Zdrojem obtíží je zvláště složitost struktur a funkcí lidského organismu. Řízený hráč je sám o sobě neobyčejně složitý pravděpodobnostní a náhodný systém, který disponuje vlastními funkcemi autoregulace (samořízení) a sebezdokonalování. 
Sportovní trénink je otevřeným dialektickým systémem (nejobecnější zákonité souvislosti, na nichž je založena metoda tvůrčího poznávání a jednání) s množstvím proměnných i neznámých. Vedle nezbytných snah o jeho racionální, vědecký popis, poznání a pochopení, zbývá prostor také pro položky iracionální a náhodné, ať už jsou nazývány jako invence, inspirace či improvizace. Pouze ve svém organickém a proporcionálním splynutí dávají předpoklady tvůrčích a pro vrcholový sport žádoucích originálních přístupů trenéra i samotných hráčů. 

FILOZOFIE ÚSPĚŠNÉHO TÝMU 
1. Vytvořit úspěšný tým vyžaduje silného vůdce a jasnou strategii. 
2. Najít vůdce-hráče připravené osvojit si vůli po vítězství, kteří jsou schopni spolupracovat se skupinou a kteří jsou připraveni přijmout velký díl zodpovědnosti. 
3. Studovat myšlenky uskutečňované jinými družstvy a rozvíjet je tak, aby byly vhodné pro vlastní organizaci. 
4. Být trpělivý. 
5. Dělat změny všeho v trvalém procesu. 
6. Být schopen říct: "Omlouvám se". 

IV. ZÁVĚR 
Plány a cíle pro r. 2005 
Nacházíme se na začátku v jakémsi pracovně řečeno roce nula. Úkolem je podrobně zmapovat situaci v juniorském pétanque u nás. To jest nejenom kvantitu základny, ale především kvalitu hráčské špičky a fungování podpory hráčů v jednotlivých klubech. Zde jsou hráči převážně celou sezónu a měli by se připravovat se svými klubovými trenéry. 

Hráči, kteří se zúčastní reprezentačních soustředění, nemusejí být automaticky v reprezentačním výběru 
Jsou hráči a hráčky, kteří jsou pilní již několik let v tréninku a podávají přesvědčivé výkony. Ti mají své místo v ŠVR téměř jisté. I další hráči mají šanci, na základě přístupu a výsledků. 

Nová koncepce výchovy mládeže: 
Vychází především ze zkušeností získaných z práce s mládeží ve vyspělých pétanque federacích. Je samozřejmě upravena dle našich poměrů prakticky dosažitelných možností. 
Snahou projektu je zajistit i pro příchozí a začínající pořádání regionálních soutěží a zachytit všechny talenty. Metodika získávání talentů je podobná i v jiných sportech v ČR – např. z „velkých“ v hokeji, tenisu, z menších v minigolfu, hokejbalu, apod. Bude vyvíjena snaha, aby přechod z jednotlivých mládežnických kategorií měl jakýsi předěl a nebyl pro řadu hráčů konfrontační a deprimující. 


VÝBĚROVÁ KOMISE ČAPEK 
Výběrová komise (dále VK) ČAPEK je nesamostatná organizační jednotka, kterou zřizuje VV ČAPEK schválením statutu VK a jmenováním jejích členů. 
Členy VK navrhuje osoba s mandátem VV ČAPEK. VK je zodpovědná za výběr mládežnických reprezentací. 

Statut VK ČAPEK 
§1 Úvodní ustanovení 
1. VK ČAPEK je orgánem VV ČAPEK. 
2. VK ČAPEK plní tyto úkoly: 
a) na základě výběrových kriterií vypracovaných Komisí mládeže provádí nominace širších reprezentačních výběrů, 
b) na základě výběrových kriterií vypracovaných Komisí mládeže provádí nominace reprezentačních výběrů, 
c) jmenuje osobu reprezentačního trenéra zodpovědného za přípravu reprezentačních výběrů. 
3. VK ČAPEK je sedmičlenná a je tvořena předsedou a dalšími šesti členy komise. Všichni členové mají stejná práva a povinnosti. 
4. Členy VK ČAPEK navrhuje osoba s mandátem VV ČAPEK a schvaluje VV ČAPEK. Alespoň jeden člen Komise mládeže musí být členem (předsedou) Výběrové komise. 
5. Činnost VK ČAPEK je časově omezená na dobu nejdéle 1 roku od data jmenování jejích členů VV ČAPEK, pokud VV nerozhodne jinak. 
6. VK ČAPEK o výsledcích své činnosti podává zprávu VV ČAPEK. 

§2 Zasedání VK ČAPEK 
1. VK ČAPEK se schází dle potřeby, nejméně však vždy u příležitosti nominace reprezentačních výběrů. Jednání komise jsou neveřejná. 
2. Jednání VK ČAPEK je platné, pokud se schůze účastní nadpoloviční většina členů komise. Usnesení je přijato, hlasovala-li pro ně nadpoloviční většina členů komise. 

§3 Závěrečná ustanovení 
Tento statut KM ČAPEK byl schválen VV ČAPEK dne ……………. 200.. 


Brno, listopad 2004 
Vypracoval: TRK 
Petr Stoklásek
